W $wiecie kosztéw nieustannie zabiega sie o zwiekszanie lokalnej efek-
tywnosci, dazac do maksymalnego wykorzystania zasobéw i dziatan firmy.
W ksiazce tej staralem sie pokazaé, ze walka o wysoka efektywnosé jest szko-
dliwa dla systemu, a wiec prowadzi ten system w strone przeciwng do celu.

Niektorzy obroiicy swiata kosztéw zrozumieli, ze:

Polityka produkcji JIT sprawia, ze tradycyjne miary lokalnej efektyw-
nodci, takie jak wydajnosé poszczegélnych pracownikéw i czas dziata-
nia maszyn, staja sie niepoprawne. (Johnson & Kaplan 1991, str. 223)

Jednak to nie polityka JIT sprawita, iz miary lokalnej efektywnosci staty
sie niewazne; ona jedynie to pokazala. Obroncy rachunku kosztéw nie za-
uwazyli, ze niepoprawne sa nie tylko tradycyjne miary lokalnej efektywnosci,
lecz wszelkie miary, ktore stymuluja wysoks efektywnosé lokalna!.

Gdyby zwolennicy $wiata kosztéow to zauwazyli, nie mogliby wspieraé
rachunku kosztow dziatan (ABC) ani zadnej innej metody Swiata kosztow.
Czynniki kosztotworcze to miary lokalnej efektywnosci, ktore stymuluja me-
nedzeréw do optymalizowania wykorzystania kazdego ogniwa taricucha (kaz-
dego dziatania), w przeswiadczeniu, ze doprowadzi to do globalnej optyma-
lizacji. ABC probuje zmaksymalizowaé efektywnosé wszystkich dziatan, a to
z pewnoscig nie przyczynia sie do poprawy wynikéw catego systemu.

Obronicy ABC zgadzaja sie, ze informacje dostarczane przez tradycyjny
system rachunku kosztéw moga prowadzi¢ do ztych decyzji.

W pewnych przypadkach informacje zglaszane przez istniejace syste-
my rachunkowosci zarzadczej nie tylko uniemozliwiaja menedzerom
podejmowanie dobrych decyzji, ale nawet moga sktaniaé¢ ich do po-
dejmowania decyzji ztych. ... (Johnson & Kaplan 1991, str. 177)

Jednak jak juz wczedniej zauwazylismy, kazda metoda opierajaca sie o Swiat
kosztow, w tym ABC, prowadzi do ztych decyzji, poniewaz nie jest ona ni-
czym nowym — stanowi zaledwie udoskonalenie tradycyjnego, przestarzate-
go systemu rachunkowosci kosztowe;.

! Oczywiscie przy zatozeniu, ze miary lokalne sa sprzeczne z naczelng miara firmy.
(przyp.red.)



